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Arsrapport 2014 for Aalborg Stift
1. Pategning
Arsrapporten omfatter regnskabet for Aalborg Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som

skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret drsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflzeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig prak-
sis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Aalborg, den 17. marts 2015

~

K2/

Henning Toft Bro
Biskop
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2. Beretning
2.1. Praesentation af virksomheden

Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.
Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Fzellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i for-
bindelse med aflgnning af stiftets preester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten deekker de 40
%.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.

Hvert stift forestds af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Stifternes hovedopgaver kan opdeles sidledes:

e Biskoppens embede

Udgangspunktet for stiftet er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen har tilsyn
bade med praester og menigheder i stiftet og har saledes et ansvar for at sikre at samtlige om-
rader i stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening (biskoppen fordeler przestestillingerne i
stiftet). Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i stiftet og en
vaesentlig formidlingsopgave i stiftet og mellem folkekirken og det gvrige samfund. Det kan
bl.a. omfatte afholdelse af stiftsdage, udgivelse af stiftsbog og stiftsblad og udvikling af f.eks.
skole-kirkesamarbejde.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgan-
gen i menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og Kkir-
kegarde, opgaver pd praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold og godkendelseskompe-
tencer mv. pa tjenesteboligomradet. Gennem Folkekirkens Lgnservice varetages opgave med
lgnadministration og lgnservice for langt hovedparten af menighedsradenes ansatte.

o Stiftsgvrighedsomradet
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestaet af biskoppen og stiftamt-
manden. Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet statsforvaltningsdirektgren,
eller en af direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i landets
stifter.

Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:
- Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg
- Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.
- Godkendelse af @endringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser
og anlaeggelse af kirkegarde.
- Statslig sektormyndighed i henhold til planloven
- Deltagelse i Landemodet.

e Stiftsradet
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lov nr. 331 om folkekirkens gkonomi af
29. marts 2014 har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer mid-
lerne pd menighedsrddenes vegne og fastsatter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne
til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og preesteembedernes kapitaler
udggr pa landsplan ca. 4,6 milliarder kr. Lov om folkekirkens gkonomi omfatter tillige, at
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Stiftsradet kan udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de enkel-
te ligningsomrader i stiftet.

Aalborg Stift omfatter 14 provstier, 301 sogne, 231 menighedsrad, 207 praester og 14 provster.

Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en raeekke hovedformal:

1.

Radgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til biskop i sager
vedrgrende preester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrdd og provstiudvalg i
forbindelse med byggesager, herunder igangsatning af byggesagen. Stiftsadministrationen er
servicefunktion over for stiftets provstiudvalg i lejesager, ved kgb og salg af praesteboliger, i
sager vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug, ved keb og salg af arealer til brug for
kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver. Stiftsadministrationen rddgiver menighedsrad og
provstiudvalg i personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver for biskoppen i
relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder giver
juridisk vejledning til biskoppen i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af menig-
hedsradsloven og menighedsrdadsvalgloven og anseettelsesretlige forhold for prezester. Stiftet
varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrigheden i forbindelse med godkendelsessager
vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og behandling af plansager.
Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradet. Stiftsadministrationen
samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige insti-
tutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrigheden varetager sammen med
provstiudvalget tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestemmel-
ser, der er fastsat herom.

Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i forbindelse
med de ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtgerelse og lgnfor-
hold. Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationen i Aalborg Stift lgn-
service for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser for
praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionzaerer. Herudover
ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbindelse med anszettel-
se, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsopgaver i for-
bindelse med forvaltning af bevillinger fra faellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

Aalborg Stift varetager centerfunktion med fglgende opgaver i Plancenter Aalborg for landets 10 stif-
ter. Opgaverne omfatter:

Aalborg Stift er forpligtet pa at screene fglgende planforslag, som offentligggres via plansystem.dk:

Lokalplaner

Bevarende lokalplaner
Kommuneplantilleeg

VVM - husdyrgodkendelser
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@vrige sagstyper gar direkte til sagsbehandling i det lokale stift:

Kommuneplaner, herunder vindmglleplaner
Miljgvurdering - planer og programmer
VVM, herunder scooping, - anleegsprojekter
Landzonetilladelser

Screeningen skal foretages ud fra planforslagets beliggenhed og formal. Aalborg Stift er forpligtet pa at
foretage screeningen i lgbet af 8 arbejdsdage efter offentligggrelsen.

2.2.Virksomhedens omfang

De samlede gkonomiske aktiviteter udggr:

Tabel 2.2.1 Aalborg Stift gkonomiske hovedtal 2014 (t. kr.)

Bevilling Regnskab Arsveaerk

Preester

Kirkeligt arbejde Omkostning 107.731 108.153 208,50
Statsrefusion m.m. -39.557 -39.350

Preester Netto 68.174 68.803 208,50

Stiftsadministration

Personaleopgaver for eksterne Omkostning 2.256 2.260 3,25
Indteegt -20 -59

Styrelse Omkostning 2.742 2.747 3,96
Indtaegt -24 -72

Rédgivning Omkostning 2.332 2.336 3,36
Indteegt -21 -61

@konomiopgaver for eksterne Omkostning 137 138 0,20
Indteegt -1 -4

Stiftsadministration Netto 7.401 7.286 10,77

Plansagscenter

Plansager og sognegreenser Omkostning 578 578 0,91
Indtegt 0 0

Plansagscenter Netto 578 578 0,91

Total Netto 76.153 76.666 220,18

Generel ledelse og administration er fordelt forholdsmaessigt pa de forskellige formal i henhold til M-tidsregi-
strering.

Der henvises i gvrigt til tabel 2.4.3 i afsnit 2.4. hvor stiftets gkonomiske drift er splittet ud pa delregnskabsni-
veau.
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2.3. Arets faglige resultater

Aalborg Stifts aktiviteter er opgjort nedenfor for Biskoppen og for Stiftsadministrationen.

Det gejstlige omrade - aktiviteter og resultateri 2014:

Biskoppen og stiftets provster har aftholdt 4 provstemgder og 1 landemode i 2014.

Biskoppen har gudstjeneste eller gudstjenestebesgg i stiftets kirker de fleste sgndage i kirke-
aret.

Biskoppen har dertil en omfattende foredrags- og mgdeaktivitet og debatopleeg i stiftet - hertil
interviews m.v. med pressen og de TV-maessige medier.

Biskoppen har gennem aret haft et stort antal orienteringsmgder i forbindelse med praestean-
saettelser.

Biskoppen star i spidsen for stiftspreestemgdet, der igen blev atholdt med en meget stor - og i
2014 med rekordstor - deltagelse af stiftets preaester.

Biskoppen har i Igbet af dret haft mange mgder med de mange stiftsudvalg.

Biskoppen har to drlige mgder med preestetillidsmaendene, og hvor provsterne deltager i det
ene af mgderne.

Biskoppen har to arlige mgder med skole-kirke medarbejderne i stiftet samt et mgde med stif-
tets sognemedhjzelpere og stiftets Doks-organister.

Biskoppen er proaktiv i forhold til presse og medier og kontaktes ofte med henblik pad kom-
mentar/interview samt TV-deltagelse. Biskoppen arbejder Igbende med Stiftets kommunikati-
ons- og mediestrategi.

Biskoppen har arbejdet med nyansattelse af ungdomspraest — et arbejde der blandt andet har
resulteret i et pilotprojekt for unge mennesker med henblik pa at etablere vedkommende
gudstjenester for den nye generation - et projekt der har titlen "Provstipilotprojekt” og som nu
forsgges implementeret i stiftets 14 provstier henover arene.

Biskoppen er formand for Bestyrelsen for Folkekirkens Hus i Aalborg stift. Bestyrelsen er dan-
net pa grundlag af en samarbejdsaftale mellem de 4 Aalborg-provstiudvalg, Budgetudvalget for
disse 4 provstiudvalg og Budolfi sogns menighedsrad. Bestyrelsen varetager det fremadrettede
omfattende kirkeaktive projekt for Folkekirkens Hus i Aalborg stift. Biskoppen er herved valgt
som formand for Bestyrelsen og har omfattende aktiviteter i denne forbindelse.

Der er i stiftet nedsat en bred vifte af kirkelige udvalg med omfattende mgdeaktivitet i Bispe-
garden og hvor forberedelse, planlaegning m.v. indgar i biskoppens og i Stiftets funktioner. Dis-
se udvalg ligger nu under Stiftsradet, og Stiftsradet har i samarbejde med udvalgene valgt at
fastleegge budgetmaessig bevilling til hvert enkelt udvalg, sdledes at udvalgene herved selv sty-
rer deres respektive aktiviteter. Udvalgene aflaegger med denne aftale regnskab ved arets slut-
ning overfor Stiftsradet for forbrug af de bevilgede midler.

Biskoppen har i 2014 i samarbejde med provsterne, med praester og med menighedsrad arbej-
det indgdende med pastorale strukturmaessige forhold og sendringer flere steder i stiftet - her-
ved blandt andet i forbindelse med omfordeling af preestestillinger til gvrige stifter i forbindel-
se med den landsdeekkende model for fordeling af praestestillinger. Aalborg Stift har herved
med udgangen af 2014 afgivet i alt 6,8 praestestillinger til andre stifter, og der resterer nu
overgivelse af 2 praestestillinger, der overgives i lgbet af efteraret 2015, hvorefter omfordelin-
gen fra Aalborg Stift efter denne aftale er indfriet.
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e Biskoppen er i samarbejde med stiftets Udvalg for Diakoni i gang med et ambitigst projekt -
Folkekirkens Familiestgtte - et projekt, der forelgbig er budgetteret til ca. 5 mio. kr., hvoraf
Stiftsradet og Kirkeministeriet har bidraget med stgtte.

e Biskoppen er engageret i et stiftsudvalg, der malrettet arbejder med at markere Reformations-
jubileeeti 2017.

e Biskoppen har i 2013 nedsat et Strukturudvalg i stiftet vedrgrende arbejdet med omfordeling
af preestestillinger inden for stiftet i forbindelse med den lgbende demografiske udvikling i stif-
tet - hvorved det sker en affolkning fra land til by. Dette udvalg har i 2014 arbejdet fremad i
denne omfattende proces.

e Biskoppen har i 2014 haft omfattende arbejde og mgdeaktivitet med hensyn til forhandling
med Den danske Praesteforening af lgn efter geeldende retningslinier for ny lgn for preester
samt forhandling af studieorlovs for preester i Aalborg stift.

e Biskoppen er i gang med en lederuddannelse.

Det normerede antal preestestillinger i Aalborg Stift var i 2014 215,30 arsveerk. 1 2015 afgives de sidste
2 preestestillinger til andre stifter i henhold til den geeldende omfordeling af przestestillinger mellem
stifterne. Herved kommer det normerede antal praestestillinger i Aalborg Stift ved udgangen af 2015
ned pa 213,30 arsveerk.

De 215,30 arsverk var ved udgangen af 2014 fordelt pa 189 tjenestemandsstillinger og 18 overens-
komstansatte. Ved udgangen af 2014 var der i stiftet i alt 12 lokalfinansierede stillinger. Aalborg Stift
har i 2014 beskeaeftiget 0 praester i jobtraening. Aalborg Stift har ikke i 2014 haft personer ansat i fleks-
job. Der har veeret 26 ledige stillinger i stiftet i 2014. Den gennemsnitlige ledighedsperiode har udgjort
3,22 maned. Arsveerksforbruget har udgjort 215,3 jf. tabel 2.5.2 nedenfor. Stiftet arbejder pa at genbe-
saette praestestillinger hurtigst muligt ved stillingsledighed, men lgbende struktureendringer samt for-
hold vedrgrende indflytning i praesteboligen kan betyde en udseettelse af opslag og besaettelse af en
stilling.

Der pagar lgbende drgftelser med menighedsrad og provster om strukturaendringer herunder pasto-
ratsendringer. Der har veeret foretaget 3 pastoratsaendringer i 2014. Hjortdal sogn er blevet udskilt
fra Kollerup-Hjortdal-Fjerritslev pastorat siledes, at der blev dannet to nye pastorater - Kollerup-
Fjerritslev pastorat og Hjortsdal pastorat. Endvidere blev @ster Vandet sogn lagt til Nors-Tved pasto-
rat - sdledes at det nye pastorat, der blev dannet, er blevet et 3-sogns pastorat med navnet Nors-Tved-
@ster Vandet pastorat. Endelig blev Vester Vandet sogn lagt til Hundborg-Jannerup-Vang-Vorupgr
pastorat, sdledes at det nye pastorat, der blev dannet, er blevet et 5-sogns pastorat med navnet Hund-
borg-Jannerup-Vang-Vorupgr-Vester Vandet pastorat.

Aalborg Stiftsadministrations aktiviteter og resultater for 2014:

o Stiftsadministrationen yder lgbende sekretariatsbistand til Aalborg Stiftsrad, og det af Stiftsra-
det nedsatte forretningsudvalg. Der har i 2014 veeret afholdt 5 mgder i Stiftsradet.

e Medarbejderne i stiftsadministrationen deltager lgbende i og har i 2014 deltaget i flere ar-
bejdsgrupper og ERFA-grupper pa tveers af stifterne samt i flere af Kirkeministeriets nedsatte
arbejdsgrupper til gavn for fzelles indsigt og optimering af viden. Der har herved blandt andet
veeret tale om deltagelse i det lgbende arbejde med overenskomsterne i folkekirken og delta-
gelse i arbejdsgrupper nedsat af stiftskontorcheferne.

o Aalborg Stift har pr. 1. januar 2013 igangsat centerdannelsen vedrgrende screening af plansa-
ger med tilhgrende opgaver. Dette arbejde fungerer tilfredsstillende og opfylder til fulde de
mal, der er sat for centerets virksomhed. Hertil er efter aftale med Kirkeministeriet kommet en

Side | 7
Dokument nr.: 26564/15



Arsrapport 2014 for Aalborg Stift

opgave med definering af sognegraenseandringer pa grundlag af strukturelle sognegranseaen-
dringer m.v. blandt andet med det formal at danne det saglige og kortmaessige korrekte billede
af de enkelte sognegraenseaendringer med henblik pa Kirkeministeriets endelige forberedelse
af Kgl. Resolution om den enkelte sognegraenseaendring.

o Stiftet arbejder hele tiden med optimering af arbejdsprocesser i sagsbehandlingen med henblik
pa ydelse af hurtigst mulig og bedst mulig service og vejledning overfor stiftets menighedsrad,
provstiudvalg og preester. Der gennemfgres veesentlig mgdeaktivitet ude lokalt - herunder bl.a.
”Abent hus-arrangementer” sivel i Bispegarden som ude i provstierne m.v. for menighedsra-
dene med generel radgivning vedrgrende overenskomstforhold, ansattelsesretlige forhold
m.v. samt kursusdage for provstisekreterer m.v.

e Stiftet hari 2014 arbejdet indgaende med overenskomsterne i Folkekirken og ydet omfattende
generel radgivning og lgnservice til menighedsradene - herunder kursusaktivitet lokalt. Stiftet
er reprasenteret i det lgbende arbejde i Kirkeministeriet med de folkekirkelige overenskom-
ster og fastholder herved et indgdende og opdateret kendskab til overenskomsterne til gavn i
den lgbende radgivning af menighedsrad og provstiudvalg.

e Stiftet fungerer i henhold til overenskomsterne som fase-2 forhandler i relation til de arlige
lgnforhandlinger mellem menighedsrad og de ansatte og de herved tilknyttede faglige organi-
sationer.

o Stiftet holder jeevnlige mgder med de af provstiudvalgene ansatte lokale personalekonsulenter,
sdledes at der ved disse mgder sikres overensstemmelse mellem Stiftets generelle radgivning
af menighedsradene og personalekonsulenternes konkrete radgivning af menighedsradene i
overensstemmelse med den geeldende rollefordeling, hvorved menighedsraddene samlet set
modtager den bedst mulige samlede radgivning, savel generelt som konkret vedrgrende kirke-
funktionaerforhold bade overenskomstmaessigt og ansaettelsesretligt.

e De gennemfgrte INTRO-kurser i 2014 for nyansatte i folkekirken ( sker i samarbejde mellem
Arhus, Viborg og Aalborg Stifter) bidrager ogsa i vaesentlig grad til et grundleeggende kendskab
til folkekirken og de mange forhold, som man som ansat i folkekirken i forskellig grad skal have
kendskab til. De tre stifter deltager alle aktivt og i omfattende grad i undervisningen, og evalu-
eringerne fra de aftholdt 2 kurser i 2014 har vist, at der har veeret stor tilfredshed med arran-
gementerne.

e Arhus, Viborg og Aalborg Stifter har sammen den 8. oktober 2014 afholdt en falles temadag
for arkitekter (der arbejder med kirkesager) i Viborg med deltagelse af alle kendte kirkesags-
arktekter, alle provstiudvalgene i de tre stifter, kirkekonsulenterne, Bygge- Plangruppens med-
lemmer og byggesagsbehandlerne i de 3 stifter. Denne temadag viste sig veltilrettelagt med et
stort fremmgde og stor tilfredshed fra deltagernes side og gavnlig for det videre omfattende
arbejde og samarbejde med arkitekterne vedrgrende de mangeartede byggesager i stifterne.

e Repraesentanter fra Aalborg Stift har sammen med byggesagsrepraesentanter fra de gvrige stif-
ter deltaget i et feelles arrangement "Kirkens Forum” i Fredericia, den 12. og 13. november
2014. Ogsa dette var et godt arrangement, som viste synlighed fra stifternes side i forhold til
menighedsradene og de ansatte kirkefunktionzerer.

e Aalborg Stift har sammen med de gvrige stifter deltaget med "Stifternes Stand” pa Landsfor-
eningen af Menighedsrdds arsmgde, den 23. og 24. maj 2014 pa Hotel Nyborg Strand. Ogsa her
viste stifterne i feellesskab synlighed med mulighed for dialog og konkret drgftelse med de
mange deltagende menighedsradsmedlemmer fra hele landet.

Det er Aalborg Stifts ledelses vurdering, at man fra Stiftets side pa konstruktiv og malrettet vis opfyl-
der radgivningen af menighedsrad, provstiudvalg og praester. Stiftet er lgbende til radighed for rad-
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givning, og Stiftet er med jeevne mellemrum ude i stiftet til orienteringsmgder og dialogmgder, hvor
der tillige er indlagt mulighed for konkret radgivning i enkeltsager, som menighedsradene arbejde
med. Endvidere er Stiftet i omfattende telefonisk og e-postmaessig kontakt med menighedsradene i
radgivningsmaessige sammenhange.

Den lgbende radgivning savel telefonisk som ved mgder og i forbindelse med den konkrete sagsbe-
handling af de enkelte sager for menighedsradene omfatter i stor stil forhold vedrgrende anszttelses-
retlige og overenskomstmeaessige forhold og sager, ligesom de byggemaessige sager og forhold har en
stor plads i sagsbehandlingen og radgivningen af menighedsrdadene. Det er ledelsens vurdering, at de
fastsatte mal i Resultataftalen for Aalborg stift 2014 bidrager hensigtsmaessigt til en hurtig, saglig og
grundig vejledning af menighedsradene pa de definerede omrader, og at den lgbende procesoptime-
ring og udadvendte radgivning til menighedsradene ogsa fremadrettet kan bidrage til "Menighedsrad
pa jeres made”. Der er til de samlede opgaver anvendt de budgetterede midler uden merforbrug.

Som det ses under afsnit 2.6 har Aalborg Stift en fuldsteendig malopfyldelse pa de anfgrte malsaetnin-
ger, og det er siledes samlet set ledelsens vurdering, at arets faglige resultater er tilfredsstillende og
bidrager til de formal, som Stiftet skal varetage, og at malopfyldelsen er sket indenfor de galdende
gkonomiske ressourcer.
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2.4. Arets gkonomiske resultat

Tabel 2.4.1 Aalborg Stift gkonomiske hovedtal (t. kr.)

2012 2013 2014
Ordingere driftsindtaegter (konto 10-13) -82.945 -88.686  -86.239
- heraf indteegtsfart bevilling -82.843 -88.582  -86.132
- heraf salg af varer og tjenester -101 -104 -107
Ordinare driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 75.984 77.283 79.544
-heraf len 65.814 67.050 68.629
- heraf afskrivninger 56 140 189
- heraf gvrige omkostninger 10.114 10.092 10.726
Resultat af ordinger drift -6.961 -11.403 -6.695
Resultat fgr finansielle poster 238 -4.158 505
Avrets resultat 332 -4.155 516

Resultat viser et samlet underskud pa 516 t.kr. Underskuddet vedrgrer primeert godtggrelse - praester
(flyttegodtggrelse og tjenestedragter). Resultatet vurderes at veere tilfredsstillende.

Resultat fordeles saledes:

Preaester og provster:

40 / 60 praester -425 tkr.
Feellesfond preester -124 tkr.
Godtggrelser - praester 1.256 t.kr.
Feriepengeforpligtigelse -78 t.kr.
[alt 629 tkr.
Stiftsadministration -115 tkr.
Tabel 2.4.2. Aalborg Stifts balance (t. kr.)

2012 2013 2014
Anlaegsaktiver i alt 226 452 263
Omsatningsaktiver 13.766 14.126 8.177
Aktiver i alt 13.992 14.579 8.440
Egenkapital 2.482 -1.673 5.987
Hensatte forpligtelser -347 -334 -1.089
Langfristet geeld 0 0 0
Kortfristet geeld -16.127 -12.571 -13.338
Passiver i alt -13.992 -14.579 -8.440

Aalborg Stifts balance er faldet med 6.139 t.kr. fra 2013 til 2014. Balancen omfatter alle stiftets gko-
nomiske aktiviteter, inklusiv aktiviteter for hvilke feellesfonden hafter centralt, eller alle stifter haefter
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for i feellesskab. Balancens og egenkapitalens stgrrelse kan sdledes ikke tages som udtryk for det en-
kelte stifts gkonomiske status og soliditet, men skal ses i sammenhaeng med fzllesfonden og feelles-

fondens gvrige institutioner.

Tabel 2.4.3. Aalborg Stifts administrerede udgifter og indtaegter 2014 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse Note
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 68.174 68.803 629 4.1.2.
- heraf formél 21 - Len 40/60 preester 58.917 58.491 -425
- heraf formal 22 - Fallesfondspreester 5.103 4.979 -124
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 3.770 5.026 1.256
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 385 306 -78
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 7.978 7.864 -115 4.1.3.
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 7.401 7.286 -115
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 578 578 0
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 2.337 2.340 3 4.1.6.
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 306 306 -0 4.1.7.
31 — Pension, tjenestemand Lovbunden bevilling 7.336 7.336 - 4.1.31.
I alt 86.132 86.648 516

Praestebevillingen (delregnskab 2) er en samlet bevilling til alle stifter og skal samlet overholdes for de
10 stifter. Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab, men skal altid ses i sammenhang med de
gvrige stifters forbrug. Bevillingen er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stif-
ternes forventede gennemsnitsomkostning pr. praest. Der kan derfor forekomme andringer i Igbet af

aret.

Omkostningerne til tjenestemandspension (delregnskab 31) er en lovbunden omkostning. Et eventuelt
mindre forbrug i forhold til stiftets bevilling bliver overfgrt til feellesfonden ved arets slutning. Er der
generelt et mindre forbrug pa omradet i feellesfonden, hensaettes dette til fremtidige pensionsforplig-
telser. For 2014 har stiftet overfgrt 2.391 t.kr. til feellesfonden, hvorfor stiftets regnskab viser et nul-

resultat.

Tabel 2.4.4. Aalborg Stifts finansielle nggletal

Bevillingsudnyttelse 100,6%
Bevillingsandel 99,9%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk - fast ansatte 220,2
Arsvaerkspris (tkr.) 490
Lanomkostningsandel 79,6%
Lanforbrug - fast ansatte (t.kr.) 107.979

Nggletallene viser her savel tal vedrgrende prastebevilling som stiftsadministrationens bevilling (lgn,

drift samt godtggrelser mv.).
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Tabel 2.4.5 Aalborg Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2014 (t. kr.)

Beskrivelse Len @vrig drift lalt Dim.
Tilleegsbevillinger

Aalborg Stift centerimplementering 123109/14 -527 -76 -603  3-10
Aalborg Stift centerimplementering 123109/14 384 0 384  3-16
Aalborg Stift dialogaftaler 0 90 90 3-10
Bevillinger fra central pulje

Aalborg Stift anlaegspulje 0 500 500 3-10
Aalborg Stift omprioriteringspulje 2014 152 0 152 3-10
Aalborg Stift omprioriteringspulje 2014 17 177 194  3-16
Tilleegsbevillinger i alt 26 691 717 0

Stiftet har ingen ubrugte tilleegsbevillinger hensat i feellesfonden. Vi har i dret faet tilfgrt fra anleegspul-
jen 500 t.kr. til konkrete opgaver i henhold til Bygningssynsrapport.

Stiftet har indenfor de bevilgede midler opndet at fa implementeret Centeropgaven, samtidig opnaet
opfyldelse af kerneopgaverne indenfor den samlede gkonomiske ramme for Stiftsadministrationen.
Resultatet vurderes som tilfredsstillende.

Stiftet forventer fortsat at kunne varetage kerneopgaverne i 2015, samt varetage Centeropgaverne i
gvrigt, indenfor den samlede gkonomiske ramme.

Centerregnskab - Plancenter Aalborg

Plancenteret har som hovedopgave til formal at screene samtlige lokalplan forslag, udarbejdet af samt-
lige landets kommuner.

Tabel 2.4.7 Plancenterets gkonomiske hovedtal 2014 (t. kr.)

Aalborg
Stift
Ordinzere driftsindtaegter (konto 10-13) -578
- heraf indtaegtsfart bevilling -578
- heraf salg af varer og tjenester 0
Ordingre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 578
-heraf Ign 401
- heraf afskrivninger 112
- heraf gvrige omkostninger 65
Avrets resultat 0

Plancenteret har i fuldt omfang, opfyldt de fastlagte opgaver for centeret og afviklet opgaveudfgrelsen
inden for de bevilgede rammer. Resultat vurderes som tilfredsstillende.

Side | 12
Dokument nr.: 26564/15



Arsrapport 2014 for Aalborg Stift

2.5. Opgaver og ressourcer

Aalborg Stift har formdet at komme ud med et acceptabelt underskud, for hvad angar delregnskab 2 og
delregnskab 3, pa i alt 629 t.kr.

Der er sdledes under 2-21 et overskud pa 425 t.kr, under 2-22 ligeledes et overskud pa 124 t.kr, under
2-24 et underskud pa 1.256 tkr. (dette underskud er uden for Stiftets indflydelse, og hovedsagligt
grundet i til- og fraflytninger, samt udlevering af nye tjenestedragter, til sdvel nye som allerede ansatte
praester), og under 2-27 et overskud pa 78 t.kr. Desuden giver delregnskab 3 et paent overskud pa 115
t.kr. pa trods af, at der er kommet ekstra arbejdsopgaver Dette skal ses sammen med, at implemente-
ringen af gvrige centeropgaver endnu ikke er pa plads, hvorfor vi stadig har en stor arbejdsbyrde ved-
rgrende disse opgaver.

Tabel 2.5.1 Aalborg Stift skonomiske hovedtal 2015 (t. kr.)

Andel af arets

Opgave Indtaegtsfart @vrige Omkostninger overskud
bevilling indteegter

Delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde -68.174 -39.350 108.153 629
Delregnskab 3 - Stiftsadministration -7.978 -195 8.058 -115
Formél 10 - Generel virksomhed -7.401 -195 7.480 -115
- heraf generel ledelse og administration -2.843 -75 2.874 -44
- heraf personaleopgaver for eksterne -1.377 -36 1.392 -21
- heraf styrelse -1.673 -44 1.692 -26
- heraf radgivning -1.423 -37 1.439 -22
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -84 -2 85 -1
Formal 16 - Bev.fin. Center (Plansag) -578 0 578 0
Total -76.153 -39.545 116.211 514

Delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde, viser et samlet underskud pa 629 tkr. Dette er sammensat af et
samlet merforbrug for hvad angar godtggrelserne pad i alt 1.256 t.kr. hvilket er udenfor stiftets indfly-
delse, men dog reduceret af et overskud vedr. lgnningerne pa samlet 549 t.kr.

Delregnskab 3 - Stiftsadministration, viser et samlet overskud pa 115 t.kr. hvilket skyldes overskud pa
driftsbevillingen.
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Tabel 2.5.2. Aalborg Stifts arsveerksforbrug preester 2014

Arsvaerk
Arvaerksnormering praster 215,3
Tjenestemandsansatte preester 197,2
Overenskomstansatte praster 9,9
Fastansatte i alt 207,1
Barselsvikarer 2,0
Vikarer i gvrigt 7,5
Vikarer i alt 9,6
Forbrug indenfor normering i alt 216,7
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 1,4
Fradrag for lgnrefusioner m.m. -8,2
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt -6,8

Arsvaerksforbrug fordelt p& praestetyper (efter refusionsfradrag)

Sognepraester 198,1
Fellesfondspraester 10,4
Forbrug i alt 208,5

Arsverksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede prester 7,8

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331 af 29.
marts 2014 § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 100 faellesfondspree-
ster. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsveerkfastsaettes. Stillinger og arsveerk er
fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem Kirkeministeriet og biskopperne.

Tabel 2.5.3. Aalborg Stifts arsveerksforbrug i stiftsadministrationen

Sagstype 2012 2013 2014
Stiftsadministration 12,1 12,1 10,8
Personaleopgaver for eksterne 2,5 2,2 2,0
Styrelse 2,4 3,1 2,4
Radgivning 1,7 2,0 2,1
@konomiopgaver for eksterne 0,6 0,1 0,1
Administration og hjelpefunktioner 4,9 4,6 4,1
Plansagscenter 0,0 0,9 0,9
Stiftsadministration arsveerksforbrug i alt 12,1 12,9 11,7
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Der eri 2014 sket en Kklar opdeling af Aalborg Stifts arsvaerksforbrug og Plancenterets arsvarkforbrug.
Der sker Igbende tilpasning af personaleressourcerne i forhold til arbejdsopgavernes udvikling.

Tabel 2.5.4. Arsvaerksforbrug i Plansagscenter 2014

Total
Sagstype center
Sognegranseandringer 0,0
Plansager 0,9
Plansagscenter arsveerksforbrug i alt 0,9
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2.6. Malrapportering

2.6.1. Skematisk oversigt over mal og resultater

Folkekirkens rdadgivning - Anszettelsesbevis - (Aalborg Stift)

Mal

Stiftsadministrationens arbejde i forbindelse med radgivning af menighedsrad til-
rettelaegges og udfores pa en faglig kompetent, effektiv og hurtig made.

Resultatkrav

Deadline

Menighedsrddene modtager udfyldt anseettelsesbevis eller
anmodning om indsendelse af supplerende oplysninger
inden 14 dage efter Stiftets modtagelse af anmodning om
udfyldelse af ansaettelsesbevis.

Der mdles pa rettidig afsendelse af tilbagemelding eller
ansattelsesbevis. Er 80 % af sagerne afsendt inden 14 dage
anses mdlet for opfyldt. Er 60 % af sagerne afsendt retti-
digt anses mdlet for delvist opfyldt. Er mindre end 60 % af
sagerne afsendt rettidigt anses mdlet for ikke opfyldt.

Ultimo 2014.

Resultat Der er i 2014 udarbejdet 45 anszettelsesbeviser for menighedsrdde-
ne, hvoraf 44 er afsendt til menighedsrddene indenfor fristen - sva-

rende til 97,78 %.

Hertil er der ydet rddgivning i et stgrre antal tilfzelde, hvor menig-
hedsrddene selv har udarbejdet ansaettelsesbevisudkast, eller hvor
menighedsrddene selv har gnsket at udarbejde anszettelsesbevis.

Ledelsens Madlet er opfyldt og overordnet set vurderes indsatsen som tilfreds-

vurdering stillende.

Folkekirkens rdadgivning - Byggesager - (Aalborg Stift)

Mal

Med henvisning til formdlsbestemmelsen i § 1 i lov om folkekirkens kirkebygninger
og kirkegdrde skal byggesager tilrettelegges og behandles pd en faglig kompetent,

effektiv og hurtig mdde.

Resultatkrav

Deadline

Behandling af byggesager: Stiftsgvrigheden har godken-
delseskompetencen i en reekke sager efter lov om folkekir-
kens kirkebygninger og kirkegdrde. Behandlingen af sa-
gerne skal - under hensyn til konsulenthgring - ske hurtigt

Ultimo 2014.
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og effektivt.

Der mdles pd behandlingstiden samlet set hos stiftsadmi-
nistrationen og konsulenter samt pd sagsbehandlingsti-
den i stiftsadministrationen. Hvis 80 % af alle byggesager
er godkendt indenfor 120 kalenderdage, og hvis sagsbe-
handlingstiden isoleret set i stiftsadministrationen i 80 %
af alle byggesager sker indenfor 40 kalenderdage, anses
madlet for helt opfyldt. Hvis kun enten behandlingstiden
eller sagsbehandlingstiden sker indenfor de fastsatte mdl,
anses madlet for delvist opfyldt. Hvis behandlingstiden ud-
gor mere end 120 kalenderdage i mere end 20 % af sager-
ne, og sagsbehandlingstiden udggr mere end 40 kalender-
dage i mere end 20 % af sagerne, anses mdlet for ikke op-

fldt.

Resultat Der er i Aalborg Stift i 2014 blevet behandlet i alt 99 sager, hvoraf
98 sager er godkendt indenfor fristen pd 120 kalenderdage - sva-

rende til 98,99 %.

dage - svarende til 94,94 %.

Heraf er 94 ud af 99 sager faerdigbehandlet af Stiftet indenfor 40

Ledelsens Mere end 80 % af alle byggesagerne i 2014 er behandlet indenfor
vurdering de gaeldende rammer, hvorfor mdlet derved er opfyldt.
Overordnet set vurderes indsatsen som tilfredsstillende.

Folkekirkens gkonomi - @konomistyring - (Aalborg Stift)

Mal

Stiftsadministrationen skal anvende bevillingerne fra faellesfonden effektivt, og i

henhold til formdlet med bevillingerne.

Resultatkrav

Deadline

For at understgtte gkonomistyringen af faellesfondens mid-
ler, er stiftsadministrationen forpligtet til rettidigt at ind-
sende budgetopfalgninger og underskrevet drsrapport til
Kirkeministeriet. Ministeriet er forpligtet til at kommente-
re budgetopfplgningerne indenfor 3 uger fra indsendelse.

Der mdles pa rettidig indsendelse af budgetopfalgninger i
1. - 3. kvartal samt underskrevet drsrapport. Er 75 % af
publikationerne indsendt rettidigt, anses mdlet for helt
opfyldt. Er 50 % af publikationerne indsendt rettidigt, an-
ses mdlet for delvist opfyldt, ellers anses mdlet for ikke op-

fldt.

Ultimo 2014.
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Resultat 1. - 2. og 3. kvartalsrapporter er alle indsendt inden for den define-
rede frist, og Arsrapport 2013 er indsendt i underskrevet stand
indenfor den derved definerede frist.

Ledelsens Alle indsendelser fra Aalborg Stift er sket inden for de definerede
vurdering frister - svarende til 100 %.
Malet er sdledes opfyldt, og overordnet set vurderes indsatsen som
tilfredsstillende.

Styring og administrative procedurer Screening af plansager - (Specifikt Aal-
borg Stift)

Mal

Plancenteret skal rettidigt, effektivt og brugervenligt foretage screening og tilhg-
rende sagshdndtering af plansager for landets 10 stifter.

Resultatkrav Deadline

Plancenteret screener og laver tilhgrende sagshdndtering | Ultimo 2014.
af plansager rettidigt, effektivt og hurtigt.

Der madles pd rettidig screening med tilhgrende sagshdnd-
tering. Rettidigt defineres som indenfor 8 arbejdsdage fra
modtagelse af plansag fra Plansystem.dk

Sker screening og sagshdndtering rettidigt i 80 % af tilfael-
dene, anses mdlet for opfyldt. Sker screening og sagshdnd-
tering rettidigt i 70 % af tilfaeldene, anses mdlet for delvist
opfyldt, ellers anses mdlet for ikke opfyldt.

Resultat Plancenter Aalborg har i 2014 screenet 2028 plansager. Heraf blev
1952 sager screenet indenfor 8 dage - svarende til 96,25 %.

Ledelsens Mere end 80 % af samtlige plansager er screenet inden for fristen,
vurdering og mdlet er sdledes opfyldt. Overordnet set vurderes indsatsen som
tilfredsstillende.
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Byggesager - (Alle stifter)

Mal

Med henvisning til formdlsbestemmelsen i § 1 i lov om folkekirkens kirkebygninger
og kirkegarde skal byggesagerne tilrettelaegges og behandles pa en faglig kompe-

tent, effektiv og hurtig made.

Resultatkrav

Deadline

Rddgivning af menighedsrad vedrgrende byggesager:
Stiftsavrigheden har godkendelseskompetencen i en raekke
sager efter lov om folkekirkens kirkebygninger og kirke-
gdrde. En hurtig og effektiv behandling af sagerne forud-
saetter, at menighedsrddene fdr den ngdvendige stgtte fra
stiftsadministrationerne til hdndtering af byggesager.
Stiftsadministrationerne gennemfgrer en undersggelse af
menighedsrddenes behov for assistance omkring bygge-
sagsbehandling.

Der mdles pd gennemfgrelse af en spgrgeskemaundersggel-
se hos et reprasentativt udsnit af menighedsrdd. Hvis un-
dersggelsen er gennemfprt inden den 30. juni 2014, anses
madlet for opfyldt. Hvis undersggelsen er gennemfprt inden
udgangen af 31. oktober 2014, anses mdlet for delvist op-
fyldt. Hvis undersggelsen er gennemfprt efter 31. oktober
2014, eller ikke er gennemfprt, anses mdlet for ikke opfyldt.

30. juni 2014.

Resultat Undersggelsen er gennemfprt og fremsendt til stiftskontorcheferne

inden den 30. juni 2014.

Ledelsens Malet er opfyldt og overordnet set vurderes indsatsen som tilfreds-

vurdering stillende.
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Udarbejdelse af udkast til forretningsorden, drshjul og drejebog for stiftsrd-

dene - (Alle stifter)

Mal

Stiftsadministrationerne skal udarbejde udkast til forretningsorden for stiftsrddene,
drshjul for arbejdsopgaver i stiftsradene, og drejebog med fokus pd arbejdsmdde i

stiftsrddene.

Resultatkrav Deadline

Der mdles pd rettidig udarbejdelse af forretningsorden, | Inden 1. august 2014.

drshjul og drejebog.

Er forretningsorden, drshjul og drejebog udarbejdet inden
1. august 2014 anses mdlet for opfyldt. Er materialet udar-
bejdet inden 31. december 2014 anses mdlet for delvist
opfyldt, ellers anses mdlet for ikke opfyldt.

Resultat Forretningsorden, drshjul og drejebog er udarbejdet inden 1.

august 2014 og mdlet er derfor opfyldt.

Ledelsens Madlet er opfyldt og overordnet set vurderes indsatsen som

vurdering tilfredsstillende.

Mal

Stiftsrddenes udkast til forretningsorden for stiftsrddene,
drshjul for arbejdsopgaverne i stiftsrddene og drejebog med
focus pa arbejdsopgaverne i stiftsrddene skal veere forelagt
og behandlet i stiftsrddet.

Er forretningsorden, drshjul og drejebog forelagt inden 1.
december 2014 anses mdlet for opfyldt. Er materialet fore-
lagt inden 31. december 2014 anses mdlet for delvist opfyldt,
ellers anses mdlet for ikke opfyldt.

Inden 1. december
2014.

Resultat Dokumenterne er forelagt Aalborg Stiftsrad pd mgde den 20.

oktober 2014 og mdlet er derfor opfyldt.

Ledelsens
vurdering

Malet er opfyldt og overordnet set vurderes indsatsen som
tilfredsstillende.

Side | 20

Dokument nr.: 26564/15



Arsrapport 2014 for Aalborg Stift

Udkast til ny lonpolitik for praester - (Alle stifter)

Mal

Stiftsadministrationerne skal i forbindelse med varetagelse af arbejdsgiverrollen for

praesterne udarbejde et udkast til ny lgnpolitik for omrddet.

Resultatkrav

Deadline

Der mdles pd rettidig udarbejdelse af et udkast til ny lgnpo-
litik for praester.

Er udkast til lgnpolitik udarbejdet inden 1. oktober 2014,
anses mdlet for opfyldt. Er udkastet udarbejdet inden 31.
december 2014 anses mdlet for delvist opfyldt, ellers anses
madlet for ikke opfyldt.

Ultimo 2014.

Resultat Lanpolitikken er udarbejdet den 23. august 2014.

Ledelsens Madlet er opfyldt og overordnet set vurderes indsatsen som tilfreds-

vurdering stillende.

Udkast til ny lenpolitik for praester forelaegges biskopper - (Alle stifter)

Mal

Stiftsadministrationerne skal i forbindelse med varetagelse af arbejdsgiverrollen for
praesterne udarbejde et udkast til en ny lgnpolitik for omrddet, der kan forelaegges

og behandles af biskopperne.

Resultatkrav

Deadline

Der mdles pa rettidig foreleeggelse og behandling af et ud-
kast til ny lgnpolitik for praester.

Er udkast til ny lgnpolitik forelagt og behandlet af biskop-
perne inden 1. december 2014, anses mdlet for opfyldt. Er
udkastet forelagt biskopperne inden 31. december 2014
anses mdlet for delvist opfyldt, ellers anses mdlet for ikke

opfyldt.

Ultimo 2014.

Resultat Udkastet er behandlet pd Bispemgdet den 23. og 24. oktober 2014.

Ledelsens Madlet er opfyldet og overordnet set vurderes indsatsen som til-

vurdering fredsstillende.
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Arshjul for arbejdsmiljoudvalg - (Alle stifter)

Mal

Stiftsadministrationerne skal, i forbindelse med varetagelse af arbejdsgiverrollen
for praesterne, udarbejde standarddagsorden og drshjul for arbejdsmiljgudvalgenes
arbejde.

Resultatkrav Deadline

Der madles pd rettidig udarbejdelse af standarddagsorden | Ultimo 2014.
og drshjul.

Er standarddagsorden og drshjul udarbejdet inden 1. okto-
ber 2014, anses mdlet for opfyldt. Er materialet udarbejdet
inden 31. december 2014 anses mdlet for delvist opfyldt,
ellers anses mdlet for ikke opfyldt.

Resultat Stiftsadministrationerne har den 11. september fremsendt de udar-
bejdede standarddagsordener for et fordrsmgde og et efterdrsmgde
samt et drshjul til Kirkeministeriet.

Ledelsens Mdlet er opfyldet og overordnet set vurderes indsatsen som til-
vurdering fredsstillende.

Arshjul forelaegges for stiftets arbejdsmiljoudvalg - (Alle stifter)

Mal

Stiftsadministrationernes standarddagsorden og drshjul for arbejdsmiljgudvalgenes
arbejde, skal forelegges og behandles i Stiftets arbejdsmiljgudvalg for praester.

Resultatkrav Deadline

Der mdles pa rettidig forelaeggelse og behandling af stan- | Ultimo 2014.
darddagsorden og drshjul i stiftets arbejdsmiljgudvalg for
preester.

Er standarddagsorden og drshjul forelagt og behandlet i
Stiftets arbejdsmiljgudvalg for preester inden 1. december
2014 anses mdlet for opfyldt. Er materialet forelagt for
udvalget inden 31. december 2014 anses mdlet for delvist
opfyldt, ellers anses mdlet for ikke opfyldt.

Resultat Standarddagsordener og drshjul er behandlet pd Aalborg Stifts
arbejdsmiljpudvalgs mgde den 15. september 2014. Materialet blev
gennemgdet og godkendt af udvalget.

Ledelsens vurdering
Malet er opfyldet og overordnet set vurderes indsatsen som tilfredsstillende.
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Evaluering af MUS-koncept - (Alle stifter)

Mal

Stiftsadministrationernes nye MUS-koncept skal evalueres med hensyn til egnethed
og praktisk anvendelse.

Resultatkrav Deadline

Der mdles pad afholdelse af, og afrapportering fra et faelles | December 2014.
evalueringsmgde for stiftsadministrationernes ledelse.

Har ledelsen for stiftsadministrationerne holdt og afrap-
porteret fra et falles evalueringsmgde inden 1. oktober
2014, anses mdlet som opfyldt. Er mgde og afrapportering
foretaget inden 1. december anses mdlet for delvis opfyldt,
ellers anses mdlet for ikke opfyldt.

Resultat Evalueringsmgde afholdt med deltagelse af stiftskontorcheferne og
Deloitte den 28. april 2014. Afrapporteret til stifternes Faellesud-
valg.

Ledelsens Madlet er opfyldt og overordnet set vurderes indsatsen som tilfreds-

vurdering stillende.

2.7 Forventninger til det kommende ar
@konomiske rammer

Stiftsadministrationerne vil i 2015 fortseette implementering af feelles servicecentre, og i takt med im-
plementeringen af disse centre forventes de udmeldte gkonomiske rammer for hvert stift tilpasset.
Implementeringen af nogle af centrene forventes i 2015 stadig at vere delvist forsinket af forhold i
relation til IT-understgttelsen, hvilket medfgrer en vis usikkerhed i det enkelte centers opgaveomfang,
og dermed en stgrre usikkerhed i tilpasningen af det enkelte stifts gkonomiske rammer i 2015. Even-
tuelle uhensigtsmaessigheder i det enkelte stifts rammetilpasning vil blive rettet op i fglgende finansar.
Stiftsadministrationerne forventer fortsat at kunne varetage kerneopgaverne i 2015, dvs. egentlig
sagsbehandling, radgivning af menighedsrad og provstiudvalg, praester og provster, yde sekretariats-
bistand til udvalg, stiftsrad m.v. samt varetage centeropgaver i gvrigt, indenfor den samlede gkonomi-
ske ramme for stiftsadministrationerne.

Aalborg Stift forventer samtidig at kunne opfylde den resultataftale vedrgrende Plancenter Aalborg
(screening af plansager m.v.), der er indgaet mellem Kirkeministeriet Aalborg tiftet for 2015.

Eksterne pavirkninger

Aalborg Stift forventer, at opgaverne i Stiftet i 2014 og i de kommende ar vil have en stigende grad af
radgivende funktion overfor stiftets menighedsrad, preester, provster og provstiudvalg, sdledes at det-
te treeder frem og vil fylde vaesentligt mere i forhold til Stiftets myndighedsudgvende funktion. Denne
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radgivningsfunktion er fuldt kgrende og videreudvikles lgbende i sammenhang med lgbende proces-
optimering og med gode resultater. Stifterne samarbejder ogsa herom for optimering.

Der er i fortseettelse af 2013 ogsa i 2014 sket en stigning i opgaver og omfanget af opgaverne i forhold
til Stiftsradet i Aalborg Stift i relation til Stiftsadministrationens sekretariatsfunktion, Et nyt Stiftsrad
er valgt og med funktionsperiodestart den 1. november 2013. Der forventes fortsat ggede opgaver
herved i de kommende ar. Aalborg Stift arbejder lgbende i denne sammenhaeng med procesoptime-
ring, og der er til brug for Stiftsradets medlemmer udarbejdet en feelles videndelingsside pa DAP, som
samtlige Stiftsradets medlemmer anvender. Her placeres samtlige bilag til mgderne samt gvrigt mate-
riale for Stiftsradets Ilgbende arbejde, hvilket er en vaesentlig procesbesparelse og hermed optimering.

Aalborg Stift har et fortlsbende samarbejde med Viborg og Arhus Stifter med det serlige formal at
holde administrationerne tet sammen og bista hinanden under sygdom og anden form for fraveer af
laengere omfang. I samarbejdet sikres blandt andet fzlles tilrettelagte personaledage og erfaringsud-
veksling pa de faglige omrader med henblik pa kollegasparring og kompetenceudvikling. Dette samar-
bejde fortsaettes og udbygges i tiden fremover. Ogsa i 2014 har der vaeret gennemfgrt sidan feellesdag
for de 3 Stifters medarbejdere.

[ forbindelse med dette samarbejde har de 3 Stifter sammen i 2013 ivaerksat en undersggelse med en
tilfredshedsundersggelse med inddragelse af stifternes brugere med henblik pa at forbedre og malret-
te stifternes service og sagsbehandling, sa den i hgjere grad kan tilpasses de individuelle gnsker. Ar-
bejdet er iveerksat som opfglgning pa brugertilfredshedsundersggelsen fra 2009 og er blevet indpasset
i enkelte medarbejderes deltagelse i uddannelsen til projektledere.

Aalborg Stift prioriterer deltagelsen i det feelles udviklingsarbejde mellem stifterne og med Kirkemini-
steriet, og Stiftet er repraesenteret i adskillige eksterne udvalg samt arbejdsgrupper, saledes bl.a. Valg-
udvalg, IT-Sikkerhedsudvalg, Arbejdsgruppe vedrgrende lgbende arbejde med overenskomster i fol-
kekirken m.v. (senest OK15), forskellige arbejdsgrupper, der er nedsat i 2013 af stiftskontorcheferne
efter Stifternes fzelles beslutning samt diverse ERFA-grupper.

Der har i 2014 vist sig et stigende behov for og efterlysning fra menighederadene og provstiudvalgene
af bistand og vejledning i relation til proces og konkret udarbejdelse af samarbejdsaftaler, for derved
at fa stgrre projekter m.v. igangsat. Stiftet har i vaesentligt omfang bidraget i denne lgbende proces
med konkret vejledning og bistand.

Endelig har Aalborg Stift i 2014 haft ekstra opgaver i fortsaettelse af menighedsradsvalget i november
2012 i forbindelse med gennemfgrelse af nyvalg (den forsggsmaessige 2-arige valgperiode).

3. Regnskab
3.1 Anvendt regnskabspraksis

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen fast-
seetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

[ henhold til bekendtggrelsen anvendes statens regnskabsregler efter omkostningsbaserede regn-
skabsprincipper og med fglgende seaerlige forhold:

1. Feellesfondens bygninger er registreret i regnskab for Folkekirkens Administrative Fzellesskab.
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2.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end et ar. Alle aktiver af-

skrives linezert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar

Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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3.2. Regnskabsopggrelse (Resultatopggrelse)

Tabel 3.2.1. Resultatopggrelse for Aalborg Stift

Regnskab Regnskab Regnskab Budget
Note Konto  Kr. 2012 2013 2014 2015
6.1 Ordinaere driftsindteegter
10XX Bevilling, Landskirkeskat -82.843.453 -88.581.639 -86.131.709 -82.911.959
11XX Salg af varer og tjenesteydelser -101.463 -104.044 -106.876 -66.856
Ordineere driftsindtaegter i alt -82.944.916 -88.685.683 -86.238.585 -82.978.815
Ordineere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 93.082 94.400 95.050 0
Forbrugsomkostninger i alt 93.082 94.400 95.050 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 106.488.622 107.035.720 110.304.544 109.098.337
1883 Pension 3.642.042 3.350.023 3.700.274 0
1885-1892 Lenrefusion -44.439.778 -43.471.210 -45.486.162 -40.284.685
1838-1878 Andre personaleomkostninger 122.860 135.878 110.305 0
18XX Personaleomkostninger i alt 65.813.746 67.050.412 68.628.961 68.813.652
20XX AF og nedskrivninger 56.431 140.074 189.294 56.432
15XX, 22XX  Andre ordineere driftsomkostninger 10.020.480 9.997.739 10.630.485 8.904.946
Ordineere driftsomkostninger i alt 75.983.739 77.282.624 79.543.790 77.775.030
Resultat af ordineer drift -6.961.177 -11.403.059 -6.694.794 -5.203.785
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtzegter -135.690 -148.991 -211.911 0
30XX-33XX Overfarselsindtaegter 0 0 0 0
42XX-43XX Overfarselsudgifter 1.700.782 1.856.288 2.391.474 0
44XX Pensioner, fratr&dt personale 5.584.409 5.458.044 4.944.801 4.900.000
46XX Udligningstilskud og generelt tilskud 50.000 79.824 75.000 303.785
Resultat for finansielle poster 238.324 -4.157.894 504.570 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtzegter -63 0 0 0
26XX Finansielle omkostninger 10.448 2.695 11.756 0
Resultat for ekstraordingere poster 248.708 -4.155.199 516.326 0
Ekstraordinzere poster
28XX Ekstraordineere indtaegter 0 0 0 0
29XX Ekstraordineere omkostninger 83.116 0 0 0
Arets resultat 331.824 -4.155.199 516.326 0

Der er fra stiftsadministrationens side hele tiden fokus pa styring af praestebevillingen, samt stiftsad-
ministrationsbevilling pa bade lgn og drift. Der har i Stiftet i 2014 veeret tale om langtidssygdom, men
vi har klaret opgaverne ved en fordeling mellem de enkelte medarbejdere. Resultat for 2014 vurderes
som tilfredsstillende.
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Tabel 3.2.2. Bevillingsafregning 2014 (t. kr.)

o Bevilling Regnskab Regnskab Arets Resultat til  Overfart fra Overfort _fra Akkumuleret til

Delregnskab og Formal X ) Bortfald . o 2 lgnsum til .

inkl. TB  Indteegt Omkostning resultat viderefgrelse tidligere ar I viderefgrelse
gvrig drift

3.- Stiftsadministration, Lensum (kto 18) 5.075 0 5.075 0 31 31 -43 0 -12
10. - Generel virksomhed @vrig drift 2.326 -195 2.406 -115 0 -115 -11 0 -126
lalt 7.401 -195 7.480 -115 31 -83 -54 0 -137
3.- Stiftsadministration, Lansum (kto 18) 401 0 401 0 0 0 0 0 0
16. - Bevillingsfinansieret center @vrig drift 177 0 177 0 -231 -231 231 0 0
lalt 578 0 578 0 -231 -231 231 0 0
3. - Stiftsadministration i alt 7.978 -195 8.058 -115 -200 -315 178 0 -137

[ Stiftsadministrationen er der fortsat i 2015 tale om langtidssygdom. Det forventes sdledes, at det
akkumulerede belgb til viderefgrsel vil blive anvendt.

For hvad angar driften vil en del af det akkumulerede belgb blive anvendt til indkgb af nye mgbler til

Biskoppens tjenestelige lokaler, samt til nye tiltag i forbindelse med hjemmearbejdsplads for enkelte
medarbejdere.

Stiftet har ingen indtaegtsdaekket virksomhed.
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3.3. Balance (Status) og egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1. Balance for Aalborg Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2012 2013 2014
6.2.1 Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 224 112
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 224 112
6.2.2 Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 226 169 113
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 59 38
Materielle anleegsaktiver i alt 226 228 151
Finansielle anleegsaktiver
Udlan 54XX 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 0 0 0
Anlagsaktiveri alt 226 452 263
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0 0
Tilgodehavender 61XX 7.276 6.253 3.314
Veerdipapirer 0 0 0
Likvide beholdninger 63XX 6.490 7.873 4.863
Omseaetningsaktiver i alt 13.766 14.126 8.177
Aktiveri alt 13.992 14.579 8.440
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2012 2013 2014
6.2.3 Egenkapital
Fri egenkapital 71-7459XX 1.613 -2.542 -2.226
Reserveret egenkapital 75XX 0 0 0
Likviditetsoverfarsler 7468XX 869 869 8.213
Egenkapital i alt 2.482 -1.673 5.987
6.2.4 Hensettelser 76-77XX -347 -334 -1.089
6.2.5 Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeeld 84-85XX 0 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0 0
Langfristede geeldsposter i alt 0 0 0
6.2.6 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -3.628 -536 -4.718
Anden kortfristet geeld 97XX 2.390 2.824 2.639
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 0 -589 -543
Skyldige feriepenge 94XX -10.730 -10.449 -10.675
Periodeafgraensningsposter 96XX -4.158 -3.821 -42
Kortfristet geeld i alt -16.127 -12.571 -13.338
Gealdialt -16.127 -12.571 -13.338
Passiveri alt -13.992 -14.579 -8.440
Tilgodehavender
Tilgodehavender 2014 (i. t. kr.) Belgb
Debitorer -2.293
Andre tilgodehavender 445
Pensionsbidrag 155
Gruppeliv 21
Kontingenter 120
Laneforeninger 76
Boligbidrag 571
Varmebidrag 139
Nettolgn 4.079
Total 3.314
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Negativt tilgodehavende for hvad angar debitorer skyldes kreditnota til Kirkeministeriet vedr. praester
forud (januar 2015).

Andre tilgodehavender er som fglgende:

Uafsluttede personaletiltags udbetalinger 29 tkr.
Ansggte lgnrefusioner vedr. preester 52 tkr.
For meget udbetalt til udvalg 18 t.kr.
TB omprioriteringspulje 2014 346 tkr.

3.4. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.4 Opfalgning pa lenbevilling Bev.fin.

(tkr.) Stiftsadministration  Center Total
Lanbevilling 5.449 0 5.449
Lanbevilling inkl. TB 5.075 401 5.476
Lanforbrug under lgnbevilling 5.075 401 5.476
Total 0 0 0
Akk. opsparing ultimo 2013 -43 0 -43
Opsparing overfart til/fra drift 31 0 31
Akk. opsparing ultimo 2014 -12 0 -12

3.5. Bevillingsregnskab

Tabel 3.5 Bevillingsregnskabet for Aalborg Stift

Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2013 2014 2014 Forskel i %

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 66.548 68.174 68.803 629 101
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 8.094 7.978 7.864 -115 99
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 2.160 2.337 2.340 3 100
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 310 306 306 -0 100
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemand 7.314 7.336 7.336 - 100
Total 84.426 86.132 86.648 516 101

For savidt angar delregnskab 2 (praester og provster), skyldes merforbruget pa 629 t.kr. forbrug under
godtggrelser (udgifter som Stiftet ikke har indflydelse pa). Se i gvrigt kommentarer i afsnit 2.4.
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4. Bilag
4.1. Noter til resultatopggrelse

Tabel 4.1.2 Preester og provster

o

7oune
SERIINSS

X

(t.kn) Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2013 2014 2014 Forskel i%
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 66.548 68.174 68.803 629 101
FORMAL - 21 - Lan, 40/60 praester 57.602 58.917 58.491 -425 99
FORMAL - 22 - Feellesfondspraester 4.813 5.103 4.979 -124 98
FORMAL - 23 - Lgn, barselsvikarer 0 0 0 -0 -
FORMAL - 24 - Godtgarelser (praster) 4.472 3.770 5.026 1.256 133
FORMAL - 26 - Praester med refusion 0 0 0 -0 -
FORMAL - 27 - Feriepengeregulering -339 385 306 -78 80
Tabel 4.1.3 Stiftsadministrationer m.v.
(t.kn) Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2013 2014 2014 Forskel 1%
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 8.094 7.978 7.864 -115 99
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 7.464 7.401 7.286 -115 98
FORMAL - 16 - Bevillingsfinansieret center 630 578 578 0 100
Tabel 4.1.6 Folkekirkens feellesudgifter
(t.kn) Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2013 2014 2014 Forskel 1%
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 2.160 2.337 2.340 3 100
FORMAL - 32 - Provstirevision 2.160 2.337 2.340 3 100
Tabel 4.1.7 Folkekirkelige tilskud
(t.kn) Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2013 2014 2014 Forskel i%
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 310 306 306 -0 100
FORMAL - 35 - Studentermenigheder 310 306 306 -0 100
Tabel 4.1.31 Pension, tjenestemand
(t.kr) Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2013 2014 2014 Forskel i%
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemand 7.314 7.336 7.336 - 100
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 7.314 7.336 7.336 - 100
Der henvises til bemaerkninger i afsnit 2.5.
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4.2. Noter til balance

Tabel 4.2.1 Egenkapital 2014 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2014 -1.673
Primoregulering 0

Beveagelser i aret
Ifalge nedenstaende specifikation 7.144

Overfort resultat
Arets resultat 516

Egenkapital pr. 31.12.2014 5.987

Specifikation af beveaegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbevaegelser 2014 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfarsler - tildeling/aflevering likviditet feellesfonden 7.343
Regulering resultat 2013 - centerimplementering -200
Total 7.144
Tabel 4.2.2 Akkumulerede hensattelser 2014 (t. kr.) Belgb
Bind.stift. Reformationsjubileaet -186
@vrige tilsagn bindende stiftsbidrag -903
Henseettelser i alt -1.089
Stiftet har ingen langfristet geeld.
Tabel 4.2.4 Kortfristede geeldsposter (t. kr.)

2013 2014
Oversigt over kortfristede gealdsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -536 -4.718
Anden kortfristet geeld 2.824 2.639
Anden kortfristet geeld lokalt niveau” -589 -543
Skyldige feriepenge -10.449 -10.675
Periodeafgransninger -3.821 -42
Over- / merarbejde 0 0
Samlet kortfristede geeldsposter -12.571 -13.338

1) Overskud pa bindende stifshidrag, studentermenighed mv.
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Specifikation af anden kortfristet geeld

Kortfristet geeld 2014 (i. t. kr.) Belgb

A-skat vedr. forudlgnnede 2.983
Atp og feriefond -263
Diverse -81
Total 2.639
Specifikation af periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensning 2014 (i. t. kr.) Belgb

Skyldige omkostninger -95
Forudbetalte indtsegter 0
Forpligtelser 54
Total -42

Tabel 4.2.5. Beentualforpligtelse

Antal Pris Bwentualforpligtelse
Prastekjoler 10 20.500 205.000
Leasing af kopimaskiner 5 48.375 241.875
Eventualforpligtelse i alt 446.875

Tabel 4.2.6 Immaterielle anleegsaktiver 2014

Feerdiggjorte Erhvervede koncessioner, I alt
(t kr) udviklingsprojekter patenter, licenser mv.
Kostpris pr. 31.12.2013 304 0 304
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfaringskredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2014 304 0 304
Akkumulerede afskrivninger -192 0 -192
Akkumulerede afskrivninger afgang 0 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2014 -192 0 -192
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2014 112 0 112
Avrets afskrivninger 112 0 112
Avrets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- 0g nedskrivninger 112 0 112
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Tabel 4.2.7 Materielle anleegsaktiver 2014

Grunde, arealer og

. Invent IT udst I alt
o) bygninger nventar og IT udstyr
Kostpris pr. 31.12.2013 564 62 627
Primokorrektioner og flytninger ml. bogferingskredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2014 564 62 627
Akkumulerede afskrivninger -451 -24 -476
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2014 -451 -24 -476
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2014 113 38 151
Avrets afskrivninger 56 21 77
Avrets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 56 21 77
Lineeere afskrivninger, afskrivningsperiode 10 &r 3ar
4.3. Indtaegtsdaekket virksomhed
Stiftet har ingen indtaegtsdeekket virksomhed.
4.4. Specifikation af arsveerksforbrug
Tabel 4.4.1 Arsvaerksforbrug praester 2014
Aalborg Stift 2012 2013 2014
Normerede antal preestestillinger 217,3 204,6 204,6
Forbrug antal preestestillinger 212,8 199,2 198,1
Mer-/mindreforbrug -4,6 -54 -6,5
Normede antal feellesfondspraester 0,0 10,7 10,7
Forbrug antal feellesfondspreester 0,0 10,4 10,4
Mer-/mindreforbrug 0,0 -0,3 -0,3
Normering i alt 217,3 215,3 215,3
Forbrug indenfor normering i alt 212,8 209,6 208,5
Mer-/mindreforbrug -4,6 -5,7 -6,8
Forbrug lokalt finansierede praster 6,3 5,8 7,8
Forbrug preester i alt 219,0 2154 216,3
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsverksforbrug

Aalborg Stift

Sagstype 2012 2013 2014

Personaleopgaver for eksterne
Lan kirkefunktionserer 1,75 1,57 1,27
Lon preester inkl. FLAS 0,61 0,50 0,52
Ansattelse af praester 0,17 0,16 0,21

Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,02 0,32 0,03
Sekretariat for stiftsrad 0,27 0,26 0,23
Byggesager vedrgrende sogne 0,32 0,38 0,33
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,29 0,23 0,21
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,18 1,81 1,56
Opgaver under bindende stiftshidrag 0,03 0,01 0,05
Legater og fonde 0,03 0,02 0,02
Valg af menighedsrad 0,30 0,02 0,02
Valg af stiftsrad 0,00 0,05 0,00
Valg af biskop 0,00 0,00 0,00

Radgivning
Rédgivning vedragrende kirkefunktionaerer 0,63 0,90 0,79
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,96 0,82 1,10
Radgivning af MR vedr. |an, gravsted og kap.adm. 0,15 0,27 0,18

@konomiopgaver for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,55 0,14 0,09
PUK og provstirevision 0,01 0,01 0,03

Administration og hjelpefunktioner
Lan stift 0,03 0,05 0,03
Regnskab stift (stiftets feellesfondregnskab) 1,02 0,42 0,48
Personalesager (stiftspersonale) 0,02 0,01 0,00
Generel ledelse 0,38 0,35 0,30
Intern administration 1,45 1,38 1,31
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,76 0,85 0,90
Hjeelpefunktion - acadre og post 0,67 0,82 0,75
@vrige hjelpefunktioner 0,17 0,09 0,06
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,41 0,64 0,31

Sum 12,14 12,07 10,77

Tabel 4.4.3 Stiftsadministrationens center

Plansagscenter Aalborg Stift

Sagstype 2012 2013 2014

Styrelsesopgaver for partnere

Sognegranseandringer 0,00 0,00 0,04

Plansager 0,00 0,85 0,87

Sum 0,00 0,85 0,91
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